— ‘
/2 , Fundacién Heifer

H ElFER Ecuador

INTERNATIONAL

PROCESO DE SELECCION PARA CONSULTORIA

CONSULTORIA PARA LA PRQSPECCI()N DE CLIENTES Y ESTUDIO DE MERCADO
PARA LA COMERCIALIZACION DE SAL.

PROYECTO: “FUTURO DE LA ALIMENTACION” CONSTRUIR SISTEMAS
ALIMENTARIOS SALUDABLES, JUSTOS Y SOSTENIBLES.

A. NECESIDAD DE LA CONSULTORIA

El proyecto "El Futuro de la Alimentaciéon" (FOF, por sus siglas en inglés) tiene como
objetivo contribuir a la construccién de sistemas alimentarios saludables, justos y
sostenibles. Para ello promueve que las familias campesinas mejoren sus ingresos
mediante el fortalecimiento de la produccion agroecoldgica, los negocios rurales y su
vinculacién con mercados diversos.

La Asociacion de Produccion Artesanal de Sal Gilces (ASOPROSAL), ubicada en la
comuna Las Gilces, parroquia Crucita, canton Portoviejo, provincia de Manabi, forma
parte de las organizaciones acomparadas por el proyecto Futuro de la Alimentacién. Su
actividad productiva comprende la sal, la sal de segunda vy la flor de sal. Para fortalecer
su capacidad comercial, requiere informacion verificable sobre posibles compradores,
sectores con demanda y condiciones de negociacion para cada producto.

ASOPROSAL requiere ampliar su cartera mediante compradores nuevos y relaciones
comerciales viables. La prospeccidon partira de su capacidad de produccion, calidad,
presentaciones y condiciones de entrega, y debera traducirse en incorporaciones
verificables a la cartera de ventas. La cartera actual se utilizard unicamente como
referencia interna y confidencial para excluir duplicidades.

El servicio se concentrara en la zona Santo Domingo-Pedernales y la zona de Sierra
central conformada por Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo. Debera integrar al menos
cuatro clientes nuevos: dos en la primera zona y dos en el conjunto de las tres provincias
de la Sierra central. La organizacion decidira las localidades, rutas y segmentos de interés
dentro de estas zonas.

B. OBJETIVO GENERAL DE LA CONSULTORIA

Realizar una prospeccién de clientes y exploracion de mercado para identificar, validar e
integrar compradores nuevos para sal, sal de segunda vy flor de sal de ASOPROSAL,
generando informacion comercial verificable para ampliar su cartera de ventas y fortalecer
la sostenibilidad econdmica de la organizacion.

C. PRESUPUESTO PARA LA CONSULTORIA

La consultoria tendra un presupuesto total de USD 5.000,00 (cinco mil dolares de los
Estados Unidos de América), incluido el IVA y los demds impuestos aplicables. Este valor
comprende todos los costos de ejecucion y corresponde a la categoria servicio técnicos
actividad C01.02.05.

El presupuesto incluird honorarios, movilizacién, alojamiento, alimentacion, logistica,
comunicaciones, materiales, muestras cuando correspondan, reuniones, levantamiento
de informacién y todos los recursos necesarios para la prospeccion, negociacion,
integracion de clientes y entrega de productos.

(593 2) 2501427 2556241 WwWWwW H
Calle José Luis Tamayo N24-587 y Salazar W.helfer ecuador.urg

Quito-Ecuador f X I3 in HeiferEcuador



3 ‘
/l/—\ i _ELﬂdnciun Heifer .

H E l FER’ Ecuador

INTERNATIONAL

La persona contratada debera organizar las actividades dentro del presupuesto aprobado.
No se reconoceran valores adicionales por ningun concepto. En los pagos se aplicaran
las retenciones que correspondan.

D. SOLICITUD DE PROPUESTAS Y PROCESO

Se requiere un/a profesional con formacion en Marketing, Gestién Comercial,
Administracién de Empresas, Economia, Negocios o areas afines, con experiencia
comprobada en exploracion de mercados, prospeccién de compradores, negociacion y
cierre comercial. Se valorara la experiencia con productos agroalimentarios, sal, insumos
productivos 0 negocios rurales.

e La convocatoria sera publicada en los medios digitales de la Fundacion y mediante
invitaciones directas.

e Se receptaran propuestas técnicas y econdémicas, hojas de vida y documentos de
respaldo; las ofertas seran analizadas por un comité de evaluacion.

¢ Cada propuesta sera verificada y calificada; se contactara a la oferta que cumpla
los requisitos, alcance el puntaje minimo y obtenga la mayor puntuacion.
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E. CARTA DE INVITACION PARA LOS/LAS CONSULTORES/RAS

CONSULTORIA PARA LA PRQSPECCI()N DE CLIENTES Y ESTUDIO DE MERCADO
PARA LA COMERCIALIZACION DE SAL.

Quito, 29 de octubre de 2026

Sefores/ras.
De nuestras consideraciones:

Fundacion Heifer Ecuador invita a participar en el proceso de aplicacion para la
consultoria de prospeccion e integraciéon de clientes nuevos a la cartera de ventas de sal,
sal de segunda y flor de sal de ASOPROSAL, en el marco del proyecto Futuro de la
Alimentacion.

Proyecto: “FUTURO DE LA ALIMENTACION” CONSTRUIR SISTEMAS
ALIMENTARIOS SALUDABLES, JUSTOS Y SOSTENIBLES.

El proceso se realizara de conformidad con las politicas para la seleccién y contratacion de
consultores de Fundacién Heifer Ecuador.

Para aplicar al proceso es necesario que las personas interesadas:

1. Preparen una propuesta técnica sobre la ejecucion de la consultoria, de acuerdo con
los parametros establecidos en los Términos de Referencia, Anexo A.

2. Envien su carta de interés, propuesta técnica, propuesta econdmica, hoja de vida
y documentos de respaldo al correo electronico compras-ec@heifer.org hasta el
29 de octubre de 2026. Las propuestas que no cumplan los términos indicados
seran descalificadas. El asunto del correo electrénico sera: CONSULTORIA
PARA LA PROSPECCION DE CLIENTES Y ESTUDIO DE MERCADO PARA LA
COMERCIALIZACION DE SAL.

Al cierre de la convocatoria, un comité conformado por Fundacién Heifer Ecuador iniciara
la apertura y evaluacién de las propuestas técnicas y econémicas. La persona seleccionada
sera notificada por correo electronico y convocada a una reunion de inicio. Las consultas
podran dirigirse a adriana.constante@heifer.org
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ANEXO A.

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONSULTORIA PARA LA PRQSPECCION
DE CLIENTES Y ESTUDIO DE MERCADO PARA LA COMERCIALIZACION DE SAL.

1. ANTECEDENTES

La Fundacién Heifer Ecuador es una Organizacion No Gubernamental, vinculada a Heifer
International, reconocida legalmente en Ecuador, desde el 8 de julio de 1993, segun
Acuerdo Ministerial #0250 otorgado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Comparte la mision, vision y fundamentos con Heifer Internacional. La mision se
encamina a trabajar con las comunidades para poner fin al hambre y la pobreza y cuidar
la Tierra. La vision es un mundo de comunidades que viven juntas en paz y comparten
equitativamente los recursos de un planeta saludable.

Los fundamentos institucionales son 12, sin embargo, el Compartir de Recursos es el
principal y a su vez es un mecanismo de sostenibilidad de los procesos desarrollados
con las organizaciones. La metodologia patentada del Compartir de Recursos (“Passing
on the Gift” o POG en inglés) de Heifer incorpora un modelo de desarrollo comunitario
para facilitar el intercambio de conocimientos, formacion y activos fisicos y financieros
entre los participantes de los proyectos y los miembros de su comunidad con el fin de
multiplicar los recursos entregados. Las familias miembros de las organizaciones se
comprometen con su comunidad a entregar lo mismo que recibieron a otra familia, una
vez que se haya recuperado la inversion.

El enfoque de Desarrollo Sostenible Liderado Localmente pone las decisiones en manos
de las organizaciones locales a través de “iniciativas que pertenecen a las personas y
son dirigidas por ellas en su propio contexto”. Las organizaciones, ademas de ser socios
y aliados en la ejecucion de proyectos, son iniciadores y propietarios de las ideas,
mientras que las ONG y los donantes globales actuan como entidades de apoyo y
facilitacion. La potenciacién del liderazgo local puede abarcar varios elementos del
proceso de desarrollo, desde el establecimiento de prioridades hasta el disefio, la
gestion, el seguimiento de los avances y la evaluacion de los resultados.

Siguiendo estos lineamientos, la Fundacion Heifer Ecuador fortalece el desarrollo de
negocios rurales de triple impacto en manos de organizaciones campesinas,
campesinas/indigenas, recolectores, productores, pescadores para que el vinculo
campo-ciudad permita la construccion de la sostenibilidad en los sistemas alimentarios.
Este objetivo dota de herramientas a las organizaciones, que permiten la gestion de los
negocios en todos los eslabones.

El triple impacto permite, por un lado, mejorar los niveles de ingresos a través de un
vinculo en mejores condiciones con mercados diversos; ademas, con ayuda de varias
metodologias se fortalece las capacidades de gerencia, administracion y ventas de los
negocios rurales, esto en el ambito econémico. En el ambito social, se fortalece la
capacidad de las organizaciones de brindar servicios a sus asociados para que generen
pertenencia, cohesion e identidad. Finalmente, en el ambito ambiental, se busca que los
negocios rurales mantengan o mejoren los servicios ambientales de las zonas en las que
se desarrollan, que usualmente son zonas de alta biodiversidad como paramos, laderas
andinas, bosques secos, bosques humedos y la zona marino-costera. Actualmente,
Heifer Ecuador implementa dos programas emblematicos que promueven negocios
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rurales sostenibles y fortalecen cadenas de valor con la generacion de alianzas con
gobiernos locales, nacional, ONG, academia y empresas privadas, para incrementar el
impacto.

En este contexto, Fundacién Heifer Ecuador requiere contratar servicios técnicos para la
prospeccion e integracion de compradores nuevos de sal, sal de segunda y flor de sal de
ASOPROSAL, organizacién ubicada en la comuna Las Gilces, parroquia Crucita, canton
Portoviejo, provincia de Manabi.

En conjunto con ASOPROSAL se identifica la necesidad de diversificar la cartera
comercial, conocer la demanda y los requisitos de los compradores y valorar las
condiciones reales de abastecimiento, negociacién y transporte desde Las Gilces.

La necesidad y el alcance de esta contratacion se sustentan en la memoria de reunién de
ASOPROSAL del 18 de agosto de 2026, la propuesta de prospeccion e integracion de
clientes nuevos y la matriz de priorizacion territorial elaborada con la organizaciéon. La
contratacion corresponde a la actividad C01.02.05 - Servicios técnicos y debera mantener
coherencia con el presupuesto, alcance y resultados aprobados para dicha actividad.

La sal, la sal de segunda y la flor de sal requieren segmentacién diferenciada segun
caracteristicas, calidad, presentacién y uso. Los sectores institucionales, productivos,
industriales, gastrondmicos y comerciales se evaluaran unicamente cuando sus requisitos
sean compatibles con la oferta y la documentacién disponible de ASOPROSAL.

2. DELIMITACION DEL AMBITO GEOGRAFICO

La consultoria tendra como punto de coordinacion y despacho a ASOPROSAL en Las
Gilces, Crucita, Portoviejo, y concentrara la prospeccion en las siguientes zonas:

e Zona Santo Domingo - Pedernales: minimo dos clientes nuevos integrados a la
cartera de ventas en el conjunto de esta zona.

e Zona Sierra central: minimo dos clientes nuevos integrados a la cartera de ventas
en el conjunto de Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo.

e La matriz de priorizacién territorial registra como localidades inicialmente
seleccionadas Pedernales, Santo Domingo, Ambato, Latacunga y Riobamba,
agrupadas en las dos macrozonas definidas. En el Producto 1, ASOPROSAL
validara o ajustara estas localidades, rutas y segmentos con base en los criterios
de transporte, costo logistico, volumen, frecuencia de compra, compatibilidad del
producto, compradores potenciales, condiciones de pago y capacidad de
seguimiento. Cualquier ajuste debera quedar documentado y no modificara la
meta minima de clientes por macrozona.

e Las gestiones podran ser presenciales, telefonicas y virtuales segun pertinencia y
viabilidad presupuestaria. EI minimo total sera de cuatro compradores distintos;
no se contabilizaran clientes existentes ni se compensara el incumplimiento de
una zona con incorporaciones adicionales en la otra.

3. OBJETIVO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS

Realizar una prospeccién de clientes y exploracion de mercado para identificar, validar e
integrar compradores nuevos para sal, sal de segunda y flor de sal de ASOPROSAL,
generando informacion comercial verificable para ampliar su cartera de ventas y fortalecer
la sostenibilidad econdmica de la organizacion.

(593 2) 2501427 2556241 WwWWwW H
Calle José Luis Tamayo N24-587 y Salazar W.helfer ecuador.urg

Quito-Ecuador f X I3 in HeiferEcuador



— ‘
/2 , Fundacién Heifer

H ElFER Ecuador

INTERNATIONAL

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Definir y validar con ASOPROSAL la oferta comercial de sal, sal de segunda y flor de
sal, la priorizacion territorial y los prospectos comerciales en las dos macrozonas
establecidas, considerando las caracteristicas y disponibilidad de los productos, las
condiciones logisticas y el potencial de compra.

e Integrar al menos cuatro clientes nuevos a la cartera de ventas de ASOPROSAL dos
en Santo Domingo Pedernales y dos en el conjunto de Cotopaxi, Tungurahua vy
Chimborazo mediante su identificacién y validacion, verificando la compatibilidad de
sus requisitos técnicos, comerciales y logisticos con la capacidad de suministro de la
organizacion.

e Elaborar una ruta comercial de seguimiento y negociacion con responsables,
proximas acciones e indicadores para sostener las relaciones comerciales.

4. RESULTADOS ESPERADOS

Al finalizar la consultoria, en un plazo de noventa (90) dias laborables contados a partir
de la firma del contrato, se deberan alcanzar los siguientes resultados, en
correspondencia con los cinco objetivos especificos:

1. Alfinalizar la consultoria, ASOPROSAL contara con una oferta comercial validada por
su administracion, que incluya tres fichas diferenciadas para sal, sal de segunda y flor
de sal, con informacién sobre disponibilidad, presentaciones, calidad, precios y
condiciones de suministro.

2. Alfinalizar la consultoria, ASOPROSAL contara con la matriz de priorizacion territorial
aplicada y validada, con las localidades, rutas y segmentos priorizados en las dos
macrozonas, los criterios utilizados y las fuentes que sustentan la decision.

3. Alfinalizar la consultoria, ASOPROSAL contara con al menos cuatro clientes nuevos
integrados a su cartera de ventas: dos en la zona Santo Domingo-Pedernales y dos
en el conjunto de Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo, distintos de sus compradores
actuales y respaldados por evidencia comercial verificable conforme a la definicion de
cliente nuevo integrado establecida en estos TDR.

4. Al finalizar la consultoria, ASOPROSAL contara con una matriz de requisitos de los
compradores priorizados, contrastada con ellos y validada por la administracién de la
organizacion, que incluya exigencias de calidad, presentacion, documentacion,
volumen, frecuencia de compra, entrega y pago, su correspondencia con la capacidad
de ASOPROSAL vy los ajustes necesarios para atenderlas.

5. Al finalizar la consultoria, ASOPROSAL contara con una ruta comercial de
seguimiento y negociacion validada y socializada, que incluya una base actualizada
de clientes y oportunidades, acciones programadas, responsables, plazos e
indicadores de seguimiento de contactos, pedidos, ventas y recompra.

5. METODOLOGIA

La consultoria aplicara una metodologia participativa, secuencial y orientada a resultados
comerciales verificables durante 90 dias laborables a partir de la firma del contrato, en
coordinacién con ASOPROSAL vy el equipo técnico del proyecto.

La metodologia debera contemplar, como minimo, las siguientes etapas, utilizando la
informacion disponible de la organizacién y construyendo los instrumentos y evidencias
que aun no existan:
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Revision de informacién interna

Se revisaran produccion, ventas, precios, costos, distribucion, experiencias
comerciales y capacidad de atencion de pedidos. Se establecera una linea base
confidencial de clientes actuales, validada por la administracién de ASOPROSAL
al inicio del servicio, para comprobar la condicién de cliente nuevo. Los nombres
de la cartera actual no se incluiran en los TDR ni en versiones publicas de los
productos.

Caracterizacion de productos

Se elaboraran tres fichas comerciales diferenciadas para sal, sal de segunda y flor
de sal, con caracteristicas, presentaciones, calidad respaldada por la
documentacion disponible, volimenes, estacionalidad, capacidad de suministro,
precios referenciales y condiciones de entrega. Se revisaran empaque,
almacenamiento y transporte con la administracion de ASOPROSAL para validar
una oferta que la organizacion pueda cumplir.

Segmentacion por tipo de sal y uso

Se relacionara cada producto con compradores compatibles con sus
caracteristicas: distribuidores, comercios, establecimientos gastronémicos y
compradores institucionales, productivos o industriales, segun corresponda. Se
identificaran usos, presentaciones, volumenes y frecuencia. No se promoveran
usos cuya aptitud no esté respaldada por la informacion del producto y los
requisitos del comprador.

Priorizacion territorial y mapeo focalizado

ASOPROSAL aplicara, con acompafamiento del/de la consultor/a, la matriz de
priorizacion territorial dentro de las dos zonas definidas. Se valoraran facilidad de
transporte (20%), costo logistico (15%), volumen potencial de venta (20%),
frecuencia de compra (15%), compatibilidad del producto (10%), compradores
potenciales (10%), condiciones de pago (5%) y capacidad de seguimiento (5%),
considerando el despacho desde Las Gilces. Se documentaran la escala, los
datos y las fuentes de cada valoracion; la organizacion decidira las localidades,
rutas y segmentos de intervencion. Con esta decision se construira un mapa y una
base filtrable por zona, localidad, tipo de sal, uso y estado de la gestion,
excluyendo la cartera actual.

Contacto directo con compradores nuevos

Se contactara a compradores nuevos mediante llamadas, comunicaciones,
reuniones y visitas segun pertinencia y viabilidad presupuestaria. Se presentara la
oferta compatible con su actividad, se identificara a la persona que decide la
compra y se registraran producto de interés, volumen, frecuencia, condiciones
solicitadas y proxima accidén. Las muestras o cotizaciones se coordinaran con
ASOPROSAL y cada gestion quedara documentada en la base comercial.

Validacion de requisitos y viabilidad comercial

Se contrastaran con cada comprador priorizado sus requisitos de calidad,
presentacion, documentacion, volumen, frecuencia, entrega y pago. La matriz
registrara la capacidad de ASOPROSAL para cumplirlos, los costos de transporte
y entrega, las brechas y los ajustes necesarios. La organizacién validara la
viabilidad de cada oportunidad y autorizara las condiciones antes de negociar,
evitando comprometer voliumenes, calidades o plazos que no pueda atender.
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Integracién de clientes a la cartera de ventas

Se acompafaran la cotizacion, negociacion, pedido y demas gestiones
comerciales necesarias para integrar al menos cuatro compradores nuevos: dos
en Santo Domingo-Pedernales y dos en el conjunto de Cotopaxi, Tungurahua y
Chimborazo. Para efectos de la meta contractual, un cliente se considerara
integrado cuando no pertenezca a la cartera actual, cuente con datos completos,
interés y requisitos comerciales validados, incorporacién aprobada por
ASOPROSAL y al menos una evidencia verificable de avance comercial: pedido
piloto, orden o compromiso de compra documentado, cotizacion aceptada,
acuerdo comercial o primera compra. Los contactos, muestras, cotizaciones no
aceptadas o conversaciones sin evidencia de incorporacion se registraran como
oportunidades y no contaran para la meta. Cada comprador se contabilizara una
sola vez y en una sola zona; sus sucursales no se contabilizaran como clientes
distintos.

Ruta comercial de seguimiento y negociacion

Se acordara con ASOPROSAL una ruta por cliente y oportunidad, con
responsable, préxima accion, fecha, producto, condiciones pendientes y estado
de la negociacion o venta. Se definiran cinco indicadores: contactos efectivos,
pedidos confirmados, volumen vendido, valor de ventas y clientes con recompra;
cada uno tendra unidad, fuente, frecuencia de actualizacién y responsable. Los
pedidos se mediran como gestion comercial y la primera compra como un hito de
resultado cuando ocurra; la integracion contractual se verificara mediante la
evidencia comercial minima definida en estos TDR. La recompra se registrara
cuando ocurra, sin sustituir la meta de clientes nuevos.

Informe final y socializacién de resultados

Se consolidaran los resultados por objetivo y zona, las evidencias de integracion
comercial y las primeras compras cuando existan, los requisitos y brechas, las
oportunidades pendientes y la ruta de seguimiento. El informe y los archivos
editables se revisaran con ASOPROSAL y Fundacion Heifer Ecuador. En una
reunion de socializacion se explicara el uso de la base comercial, la matriz y los
indicadores; se registraran participantes, observaciones, acuerdos y responsables
de la continuidad comercial.

PERFIL DEL CONSULTOR

Variable Requerido

Sexo

M: F: Indistinto:
X

Edad

Minima: Maxima: Indistinto:
X

Perfil Negocios o areas afines. Experiencia general minima de tres

e Titulo universitario en Marketing, Gestion Comercial,
Administracion de Empresas, Economia, Agroindustria,

anos y especifica minima de dos afios en exploracion de
mercados, prospeccion, negociacion, gestion de cartera o cierre
de ventas.
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Variable Requerido

o e Segmentacién de mercados por producto y uso; prospeccion y
QO”?C’m’e”tOS negociacion; integracion de compradores; logistica y costos de
tecnicos distribucion; condiciones de pago; bases de datos, Excel e
especificos indicadores; trabajo con negocios rurales y productos
agroalimentarios o insumos productivos.

¢ Disponibilidad durante noventa (90) dias laborables desde la
Disponibilidad firma del contrato y para coordinar en Las Gilces y realizar
gestiones en Santo Domingo-Pedernales y en Cotopaxi,
Tungurahua y Chimborazo.

Aptitudes, e Planificacion, comunicacion clara, escucha, organizacion,
cualidades y| orientacion a resultados verificables, negociacion, analisis
destrezas comercial, respeto a la diversidad territorial, confidencialidad y

transferencia de herramientas a ASOPROSAL.

7. COORDINACION DEL TRABAJO

El/la consultor/a trabajara bajo la direccion y supervisién de Fundacion Heifer Ecuador y
coordinara con la Gerencia del Proyecto, el equipo técnico, el directorio y la
administracion de ASOPROSAL. Heifer aprobard los productos y facilitara la
coordinacion. ASOPROSAL entregara la informacién disponible, decidira la priorizacién
territorial y validara precios, condiciones comerciales y nuevas incorporaciones. El/la
consultor/a sera responsable de ejecutar, documentar y dar seguimiento a las gestiones;
no podra comprometer ventas o condiciones sin autorizacién de la organizacion.

8. PRODUCTOS Y DURACION

La consultoria tendra una duracién total de noventa (90) dias laborables, contados a partir
de la firma del contrato.

N° [Producto Descripcion Duraciéon | Pago

Cronograma de 90 dias laborables,
instrumentos, responsables y mecanismo
de validacién. Linea base confidencial de
clientes actuales y procedimiento para
excluirlos. Matriz territorial revisada, con 10 dias
validacion documentada de localidades, 20%

o laborables
rutas y segmentos priorizados por
ASOPROSAL dentro de las dos
macrozonas. Plan validado con
Fundacién Heifer Ecuador y
ASOPROSAL.

Plan de trabajo y
metodologia
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NO

Producto

Descripcion

Duracion

Pago

Oferta comercial,
priorizacion
territorial,
prospectos
socializados y
validados por la
organizacion

Tres fichas comerciales validadas;
segmentacion por uso; matriz territorial
aplicada y rutas acordadas. Mapa y base
editable de prospectos nuevos por zona,
con contactos y gestiones. Matriz de
requisitos  técnicos, comerciales y
logisticos, capacidad de respuesta,
costos 'y brechas; agenda de
negociacion.

Se debe incluir la memoria de la
reunion de socializacion y validaciéon
con la organizacion.

20 dias
laborables

20%

Clientes nuevos
integrados a la
cartera

Al menos cuatro compradores nuevos:
dos en Santo Domingo-Pedernales y dos
en el conjunto de Cotopaxi, Tungurahua
y Chimborazo. Cada cliente debera estar
excluido de la cartera actual, contar con
ficha completa, requisitos y condiciones
validadas y al menos una evidencia
verificable de incorporacién comercial
conforme a estos TDR. Las
oportunidades  sin evidencia de
incorporacion no contaran para la meta.
Se debe incluir la memoria de la
reunion de socializacion y validacién
con la organizacion.

45 dias
laborables

30%

Informe final, ruta
de seguimiento y
socializacion

Resultados por objetivo y zona;
evidencias de los cuatro clientes; oferta,
matriz de requisitos y base comercial
actualizadas. Ruta validada con
responsables, acciones, plazos y cinco
indicadores. Archivos editables e informe;
acta de socializacién, acuerdos y
responsables de continuidad.

10 dias
laborables

30%

Criterio de aceptacion para clientes nuevos integrados: se considerara integrado el
comprador que no forme parte de la cartera actual de ASOPROSAL, tenga informacion
completa y validada, requisitos y condiciones comerciales registrados, incorporacion
aprobada por la organizaciéon y al menos una evidencia comercial verificable (pedido
piloto, orden o compromiso de compra documentado, cotizacion aceptada, acuerdo
comercial o primera venta). Un contacto o prospecto sin dicha evidencia se registrara
como oportunidad y no contara para la meta contractual.
Los productos se entregaran en version digital editable y PDF. Las bases y matrices se
entregaran en Excel con filtros y campos de seguimiento. Los respaldos minimos seran
las fichas y registros consolidados, la validacion territorial, las evidencias de incorporacion
de clientes y el registro de socializacién. Los pagos estaran condicionados a la aprobacion

formal de cada producto.

Heifer Ecuador aprobara los productos con base en su coherencia con los objetivos y en
la validacion de ASOPROSAL.
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Ecuador

El sistema se compone de dos instrumentos en secuencia: verificaciéon de condiciones
habilitantes y evaluacion por puntaje. Solo las ofertas que cumplan todos los requisitos
minimos pasaran a calificacién. La seleccidon considerara experiencia, calidad técnica,
viabilidad de la prospeccién e integracion de clientes en ambas zonas y oferta econdmica.

1. Filtro de condiciones habilitantes (cumplimiento obligatorio)

Condicion

Verificacion

convocatoria

Oferta presentada dentro del

plazo de la Registro de recepcion

econdémica y hoja de vida

Carta de interés, propuesta técnica, propuesta

Documentos completos

Formacion profesional minima requerida

Titulo o certificado verificable

Experiencia general y especifica minima

Hoja de vida y respaldos

2. Escala ponderada de calificacién

Componente Peso Niveles de valoracion Pu’nFaje
maximo
L . Tres (3) afnos: 5 puntos; mas de tres (3)
Experiencia  profesional o ; . 4
10% |y menos de cinco (5) afnos: 7 puntos; 10
general . ~ L
cinco (5) afios 0 mas: 10 puntos.
Experleng[a especnjca_ en Dos (2) afos: 8 puntos; mas de dos (2) y
prospeccion, negociacion, o - g
s . 15% | menos de cuatro (4) afios: 12 puntos; 15
gestion de cartera o cierre = L
cuatro (4) afos o mas: 15 puntos.
de ventas
Experiencia con Sin experiencia respaldada: 0 puntos; un
organizaciones  rurales, 59 (1) proceso respaldado: 3 puntos; dos 5
empresas comunitarias o ° (2) o mas procesos respaldados: 5
emprendimientos puntos.
Comprension del objeto, o, | Alta: 10 puntos; media: 5 puntos; baja o
alcance y resultados| 10% |: .- . 10
insuficiente: 0 puntos.
esperados
Metodologia secuencial y viable, con matriz
territorial, validacion de requisitos y
Calidad y pertinencia de la 10% evidencias de incorporacién comercial 10
metodologia ° | documentadas en ambas zonas: 10 puntos;
parcialmente desarrollada: 5 puntos;
insuficiente: 0 puntos.
Instrumentos de exclusion de cartera actual,
Herramientas y estrategia prospeccion, evidencias de incorporacion
: ) o comercial y seguimiento con indicadores
para integrar clientes | 10% claros y aplicables: 10 puntos; desarrollo 10
nuevos parcial: 5 puntos; insuficientes o ausentes: 0
puntos.
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. L . Puntaje
Componente Peso Niveles de valoraciéon -
maximo

Secuencia completa, coherente y
realista: 10 puntos; secuencia parcial o 10
con ajustes menores: 5 puntos;
incompleta o inviable: 0 puntos.

La oferta habilitada de menor precio
recibe 30 puntos. Las demas se califican
asi: (precio de la oferta habilitada mas
Oferta econémica 30% | baja/ precio de la oferta evaluada) x 30. 30
Se utilizaran dos decimales. Las ofertas
que superen el presupuesto no seran
calificadas.

Suma de los puntajes obtenidos en
100
todos los componentes.

Cronograma, productos,
evaluaciéon y medios de| 10%
verificacion

TOTAL 100%

La experiencia profesional tendra una ponderacion total de 30 puntos, la oferta técnica de
40 puntos y la oferta econémica de 30 puntos. Cada calificacion debera sustentarse en la
documentacién y en el contenido de la propuesta presentada.

3. Tratamiento de la informacién incompleta
La documentacion presentada después del cierre no sera considerada, salvo
aclaraciones solicitadas por el comité que no modifiquen el alcance ni el precio de la

oferta. La falta de un requisito habilitante dara lugar a la descalificacion.

4. Bandas de resultado

Puntaje Lectura

90 a 100 Oferta altamente pertinente y recomendable para adjudicacion.
80 a 89 Oferta pertinente y elegible para adjudicacion.

70a79 Oferta elegible; podra ser considerada por el comité.

50 a 69 Oferta que no alcanza el umbral minimo.

Menos de 50 | Oferta no recomendable para adjudicacion.

Se seleccionara la oferta habilitada con mayor puntaje total que alcance los umbrales
establecidos. En caso de empate se priorizara el mayor puntaje técnico; de persistir, la
mayor experiencia especifica y luego el menor precio.

10. CONOCIMIENTOS TECNICOS ESPECIFICOS

Exploracion y segmentacién de mercados; caracterizacion de oferta; prospeccién de
compradores; negociacion y cierre de ventas; evaluacion de volumenes, precios y
condiciones de pago; logistica y costos de distribucién; gestién de cartera y seguimiento
comercial; manejo de Excel y bases de datos; trabajo con negocios rurales. Capacidad
para diferenciar requisitos segun tipo de sal y uso y contrastarlos con la informacion
técnica disponible.
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11. CONFIDENCIALIDAD, ETICA Y MANEJO DE LA INFORMACION

La informacién de ASOPROSAL y de los compradores sera confidencial y se utilizara
exclusivamente para cumplir la consultoria. La linea base de clientes actuales se
manejara en un archivo de acceso restringido y no se incorporara como listado a los
TDR ni a productos publicos.

Los datos de contacto, registros comerciales, fotografias o testimonios se obtendran
y utilizaran con autorizacion para la finalidad del servicio. Se recopilara unicamente la
informacion necesaria para la gestion y verificacién comercial.

No se divulgaran precios, clientes, contactos, contrasenas, estadisticas, estrategias u
otros datos personales, organizativos o comerciales sin autorizacion.

Los productos, bases de datos, herramientas y contenidos generados se entregaran
a Heifer Ecuador y ASOPROSAL para la continuidad de la gestion comercial,
conforme a las condiciones de propiedad intelectual. No podran utilizarse para fines
propios o de terceros sin autorizacion.

Los contenidos deberan respetar los derechos de autor, la proteccion de datos, la
diversidad cultural, la igualdad de género, la dignidad de las personas y el principio
de no discriminacion.

12. CONVOCATORIA'Y RECLUTAMIENTO

El/la profesional interesado/a debera enviar su carta de interés, hoja de vida, propuesta
técnica, propuesta econdémica y documentos de respaldo al correo compras-
ec@heifer.org hasta el 29 de octubre de 2026, conforme a la carta de invitacion.
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MODELO CARTA DE INTERES

Quito, [fecha de presentacion de la oferta]

Fundacién Heifer Ecuador,
Direccién: Calle José Luis Tamayo N24-587 y Calle Francisco Salazar
Quito-Ecuador

Sefioras / senores:
Presente.-

Por medio de la presente manifestamos nuestra expresion de interés para proveer los
servicios correspondientes a la CONSULTORIA PARA LA PROSPECCION DE CLIENTES
Y ESTUDIO DE MERCADO PARA LA COMERCIALIZACION DE SAL.

Cordialmente,

Consultor/a.

(593 2) 2501427 2556241 WWW heifer_ecuador Org
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MODELO HOJAS DE VIDA

Hojas de Vida (una por cada integrante del equipo clave)

Titulo del Cargo y No. Consultor/a para prospeccion e integracion de clientes
nuevos de ASOPROSAL

Nombre del / la Profesional: [nombre]

Fecha de nacimiento: [dia/mes/ano]

Educacion: [Incluya informacion relevante con el nombre de la institucion educativa, fechas
y grado obtenido(s)]

Historia laboral relevante al trabajo: [Incluya informacién laboral comenzando con el cargo
actual, incluyendo fechas, nombre del empleador, titulo del cargo, y breve descripcion de
funciones. No se requiere incluir empleos pasados que no tengan relevancia al trabajo.]

Fechas Empleador y Cargo Descripcion de funciones

[fechas] [nombre completo del | [descripcion]
empleador y titulo del cargo]

Idoneidad para el Trabajo:

Tareas asignadas Experiencia especifica en las tareas
asignadas

Caracterizacion de oferta; priorizaciéon | Describir  experiencia  verificable en
territorial;,  prospeccion,  validacion y | prospeccion, negociacion, integracion de
negociacion con compradores nuevos; | clientes, analisis de logistica y costos, y
integracion a cartera;, ruta comercial e | trabajo con negocios rurales o productos
informe final. comparables.

Informacion de contacto:
[Incluir e-mail y teléfono]

Certificacion:

Certifico, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe correctamente mis
calificaciones y experiencia, y que estoy disponible para asumir el trabajo en caso de
adjudicacion. Entiendo que cualquier falsedad podra conducir a mi descalificacion o retiro
por parte de Fundacion Heifer Ecuador.

Firma Firma
[Nombre del Profesional] [Nombre del Representante que
[Fecha] firma la propuesta]
[Fecha]
(593 2) 2501427 2556241 www.heifer-ecuador.org
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MODELO PROPUESTA ECONOMICA

PROPUESTA ECONOMICA ,
Oferta para: CONSULTORIA PARA LA PROSPECCION DE CLIENTES Y ESTUDIO DE
MERCADO PARA LA COMERCIALIZACION DE SAL.

CONSULTORIA:

CONTRATACION
Fundacién Heifer Ecuador
[Insertar nombre de la persona], quien suscribe la propuesta, declaro que:

a)

b)

He examinado y no tengo reservas a los requisitos solicitados, y he revisado toda la
informacion de los términos de referencia de la presente consultoria.
Me comprometo a brindar servicios profesionales de consultoria respetando los siguientes
principios:
e Profesionalismo: Garantizando la calidad, cantidad y suficiencia de los productos a
ser presentados en la consultoria
e Transparencia: Ejecutando todos los procesos acordados brindando la mayor
claridad de informacion y resultados
¢ Confidencialidad: la informacion recibida y producida se utilizara exclusivamente
para ejecutar la consultoria. Los productos seran de propiedad de Fundacion Heifer
Ecuador y se entregaran a ASOPROSAL para su gestiéon comercial, conforme a los
TDR. No se compartiran con terceros sin autorizacion escrita.
El precio total de mi propuesta es de USD [indicar valor, sin superar USD 5.000,00],
incluidos todos los costos e impuestos. Los pagos se realizaran contra presentacion de
factura y aprobacién de productos. El detalle de costos que se adjunte debera sumar el
valor total ofertado.
El monto especificado incluye IVA, demas impuestos, honorarios, movilizacion,
alojamiento, alimentacién, logistica, comunicaciones, materiales y todos los gastos
necesarios para ejecutar el servicio. No se solicitaran valores adicionales.
Mi propuesta se mantendra vigente por los dias que se indican a continuacién, contados
a partir de la fecha limite fijada para la presentacién de propuestas: [Insertar numero de
dias calendario]
Esta propuesta me obliga y podra ser aceptada en cualquier momento hasta antes del
término de dicho periodo.
Manifiesto no haber sido declarado/a inelegible por Fundacion Heifer Ecuador para
presentar propuestas.
Entiendo que esta propuesta constituira una obligacion contractual, hasta la preparacién
y ejecucion del Contrato formal.
Entiendo que Fundacion Heifer Ecuador no esta obligado a aceptar mi propuesta
evaluada como la mas baja ni ninguna otra de las propuestas que reciba.

Nombre: [indicar nombre completo de la persona que firma la propuesta]

Firma:

El dia [indicar dia] del mes [indicar el mes] de [indicar el afio]. [indicar fecha de firma de la
propuestal
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