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Términos de Referencia

Modalidad de contratacion: Consultoria

Denominacién: 4.1.51 Generar condiciones para el proceso de reconocimiento
y articulacién entre las familias recolectoras de mortifio de las
comunidades de Pifidn, Guananiy Cercado con miras a mejorar
sus capacidades como recolectores/as de una especie nativa

silvestre.

Plazo: 100 dias

Lugar de trabajo: Comunidades de Pifidn, Cercado y Guanani — Cantén Cotacachi
y Cantén Urcuqui

Depto. / WO del Subproyecto: HEIFER: EC1281HEICOO/GEF: 10219/CAF: CAF-GEF-016

Proyecto “Desarrollo de un entorno propicio para negocios
sostenibles basados en la biodiversidad nativa del Ecuador”. +

Presupuesto: 4.1.51 Fortalecimiento de la asociatividad de las familias
recolectoras de mortifio

1. ANTECEDENTES

La Fundacién Heifer Ecuador es una organizacién no gubernamental ecuatoriana de desarrollo rural, sin
fines de lucro, vinculada a Heifer International. El 8 de julio de 1993, mediante la resolucion N.0250, el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador le concede personeria juridica. La visién de Fundacién
Heifer Ecuador es la de trabajar con las comunidades campesinas e indigenas para poner fin al hambre
y la pobrezay cuidar la tierra. Trabaja bajo el paraguas del Programa emblematico Sistemas Alimentarios
Sostenibles, que se ejecuta en 5 ecosistemas importantes para la vida del planeta: Paramos, Bosque
andino, Bosque humedo, Bosque seco y Marino costero. Dentro del Programa emblematico ejecuta
proyectos y acciones para asegurar ingresos dignos para las familias para alcanzar medios de vida
sostenibles y fortalecer negocios asociativos, grupales o familiares, con un enfoque de mercado vy
cadena de valor, y una visién triple impacto: generar ingresos, cuidar del ambiente, y mejorar las
condiciones sociales.

El Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién Ecoldgica (MAATE), como punto focal pais del Global
Environment Facility (GEF), en colaboracién con CAF (Banco de Desarrollo de América Latina) en su
calidad de Agencia Implementadora, elaboraron el proyecto “Desarrollo de un entorno propicio para
negocios sostenibles basados en la biodiversidad nativa del Ecuador (en adelante el “Proyecto
Bionegocios”). El documento de proyecto (PRODOC) fue aprobado por el GEF el 14 de diciembre de
2021, el MAATE en su calidad de punto focal operacional del GEF, y CAF, seleccionaron a Heifer Ecuador
como organizacion ejecutora del referido Proyecto.

En el marco del proyecto Bionegocios se ha planteado originalmente el apoyar a 4 empresas entre las
cuales se encuentra Sumak Mikuy, bionegocio asociativo que estd articulado y forma parte de la
estructura de la organizacion de segundo grado denominada UNORCAC. Este bionegocio estd ubicado
en el cantén Cotacachi.
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Por otra parte, en el documento del proyecto se establece la necesidad de que los grupos de familias
gue participan en la recoleccién de mortifio sean fortalecidos con fines asociativos. Esto con el objeto
de facilitar la implementacion de acuerdos de manejo sostenible de la especie con la autoridad
ambiental y acuerdos comerciales con la empresa Sumak Mikuy.

La Fundacién Heifer Ecuador ha firmado una carta de acuerdo con la Unién de Organizaciones
Campesinas de Cotacachi (UNORCAC) y Sumak Mikuy en el que se detallan las acciones concretas de
apoyo que se realizaran durante la implementacién del Proyecto.

La empresa Sumak Mikuy estd relaciondndose comercialmente con nuevas familias recolectoras, no
solamente en la comunidad de Pifidn sino en las comunidades de Cercado y Guanani. Aunque estas
familias recolectoras proveen del mortifio a la empresa, su articulacion con la empresa es aun informal,
es decir, cada familia actUa individualmente para su provisiéon y venta y no cuentan con acuerdos
formales de comercializacion.

Una mejor identificacion y articulacidn de los recolectores de mortifio de estas comunidades favorecera
el cumplimiento de la normativa ambiental vigente, la formalizacion de las relaciones comerciales entre
familias y Sumak Mikuy, pasando por un proceso de certificacién del mortifio, aspecto fundamental para
gue Sumak Mikuy pueda responder a las demandas de un mercado exigente.

También es necesario tener en consideracién que las familias de las comunidades que realizan
recolecciéon del mortifio en el paramo se organizan por medio de comunidades y comunas, las mismas
que a su vez se agrupan en la UNORCAC, una organizacion de segundo grado del cantén Cotacachi. En
este sentido, la auto edificacion y la articulacion de estas familias fortalecerd a Sumak Mikuy vy la
UNORCAC en la realizacion de acciones direccionadas a fortalecer sus capacidades para gestionar los
recursos naturales del entorno en donde se desenvuelven. Esta auto identificacién de las familias es
fundamental pues requieren capacidades especificas para manejar la especie silvestre y fortalecer su
papel como recolectores/as conocedoras/es de los saberes ancestrales para recoger mortifio en el
paramo.

Adicionalmente, desde el punto de vista ambiental, la recoleccién del mortifio es una actividad que
requiere enmarcarse en lineamientos de aprovechamiento sostenible, puesto que la actividad se realiza
en un entorno protegido por las leyes nacionales y por la normativa internacional de la cual Ecuador es
signataria. La supervivencia de la especie depende del uso de conocimientos y habilidades especificas
gue garanticen la sostenibilidad ambiental de la actividad de recoleccién y de la futura comercializacion
del mortifio. Ademas, cabe indicar que la recoleccién de mortifio se constituye en una de las actividades
gue se constituyen en un medio de vida para las familias.

Los procesos de fortalecimiento, auto edificacion de las familias y su articulaciéon no implica generar
estructuras organizativas nuevas sino generar un proceso de fortalecimiento de las organizaciones ya
presentes en el territorio particularmente Sumak Mikuy y UNORCAC.

En este contexto, se requiere contratar un/a consultor/a que apoye al Proyecto en la estructuraciéon de
condiciones iniciales en las comunidades antes citadas.

2. OBJETIVO GENERAL DE LA CONSULTORIA

Generar condiciones para un proceso de articulacion y organizacién de las familias recolectoras de
mortifio de las comunidades de Pifidn, Guanani y Cercado, fortaleciendo sus capacidades para un
aprovechamiento sustentable de la especie en base a la normativa ambiental vigente en varios niveles:
lo personal, lo organizativo y lo institucional.
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Objetivos especificos

A. Identificar a las familias recolectoras de mortifio en las comunidades de Pifidn, Guanani y Cercado,
desarrollando una base de datos desagregada por sexo en base a la informacién que mantiene
Sumak Mikuy - UNORCAC y el levantamiento de informacién primaria en campo.

B. Determinar las caracteristicas socio organizativas y culturales especificas de las familias recolectoras
de mortifio y determinar si estas sostienen relaciones con instituciones publicas, privadas, del tercer
sector y con organizaciones en el territorio.

C. Generar un proceso participativo de planificacién y fortalecimiento de capacidades de las familias
recolectoras de mortifio para la autoorganizacion y la articulacién con Sumak Mikuy, UNORCACY el
MAATE.

3. DELIMITACION DEL AMBITO GEOGRAFICO

Provincia Canton Asociacidon/Organizacion

Imbabura Cotacachi Sumak Mikuy, UNORCAC, Comunidad de Pifian,
Cercado, Guananien los cantones de Cotacachi
y Urcuqui.

4. METODOLOGIA Y DOCUMENTACION

Desde la perspectiva de Heifer Ecuador todos los procesos que se desarrollan con las organizaciones del
sector rural deben realizarse garantizando la participacion de las partes interesadas. Por tanto, este
proceso se debe realizar con métodos participativos. Es decir que la empresa asociativa Sumak Mikuy,
UNORCAC (organizacion social de segundo grado) y comunidades y familias recolectoras estaran
participando de manera activa como sujetos del cambio, durante todo el proceso de esta consultoria
con el fin de garantizar la apropiacién y sostenibilidad del proceso y que esta sea una oportunidad para
el fortalecimiento de sus capacidades.

Para el logro de los objetivos de esta consultoria se requiere que él o la consultora participe de manera
directa en las tres comunidades de recolectores/as de mortifio utilizando métodos etnograficos.

Para esto la o el consultor tomard en cuenta el cardcter fenomenoldgico o émico es decir, la
interpretacion de las relaciones sociales de las familias recolectoras de mortifio desde el punto de vista
de las familias. Todo el proceso utilizard un enfoque inductivo, es decir basado en la experiencia y
exploracion directa sobre el escenario social y cultural en el cual se desenvuelven las familias
recolectoras en Cercado, Pifidn y Guanani.

Técnicas etnograficas sugeridas:
e Observacioén participante
e Permanencia relativa persistente

En las actividades como reuniones o actividades grupales con las familias utilizaran metodologias
participativas con un enfoque practico: aprender haciendo, metodologias de campesino a campesino,
pedagogia del oprimido, pedagogia de la liberacién u otras técnicas de pedagogia social.

Adicionalmente Heifer Ecuador cuenta con la teoria de cambio de capital social y su catdlogo de
herramientas. En este proceso se usaran las herramientas Utiles en el contexto, si no existen, se disefiara
la metodologia para responder a las necesidades del territorio.
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Sumak Mikuy apoyard en este proceso al consultor/a contratada entregando la informacion respecto de
los y las proveedoras de mortifio con las que actualmente cuenta, las condiciones para la certificacion
del mortifio y los requisitos para la formalizacién de las relaciones con las familias proveedoras de la
especie, asi como cualquier otro documento o informacion relacionada con la comercializacion del
mortifio con el que cuenten.

El consultor/a ejecutard sus acciones acompafiando con el promotor/a extensionista para el
fortalecimiento de las familias recolectoras de mortifio.

Parte del proceso de fortalecimiento de capacidades implicard desarrollar un proceso participativo de
planificacién para dar continuidad al proceso de fortalecimiento de capacidades de las familias
recolectoras de mortifio especialmente para el manejo y gestion sostenible de la especie en base a las
condiciones actuales de las familias

Heifer Ecuador se compromete a poner a disposicion del consultor/a ganador/a de este proceso de
seleccion la documentacion pertinente en temas metodoldgicos, plan de aprovechamiento del mortifio,
la filosofia institucional y las salvaguardas para la proteccion de grupos de atencién especial vigentes
para todos los procesos financiados por GEF.

S. PERFIL DEL CONSULTOR/A

Variable | Requerido

Formacién académica

Un/a profesional con titulo de tercer nivel en ciencias humanas (Antropologia,
Sociologia, Desarrollo Social, Educacion, Ciencias, Agrondmicas, Desarrollo
Rural, Agroecologia o Agronomia) o areas afines y titulo de cuarto nivel en
ciencias humanas o dreas afines.

Perfil
Experiencia general
e Cinco (5) afios de experiencia general de trabajo relacionado con programas vy
proyectos de desarrollo especialmente en el sector rural indigena.
Experiencia especifica
Al menos cinco (5) experiencias laborales (contratos de asesoria, consultoria o
Conocimientos servicios profesionales) relacionadas con el fortalecimiento con metodologias
técnicos participativas de actores/as en el sector rural, fortalecimiento socio
especificos organizativo o fortalecimiento socio productivo. Se valorard positivamente

experiencia de trabajo en la sierra norte del pais, aungue no es condicionante.

Disponibilidad e Disponibilidad para desplazarse y permanecer en las comunidades objeto de
de viajes asistencia de este proceso, en la frecuencia necesaria.

6. COORDINACION DEL TRABAJO

El consultor/a trabajara bajo la direccion y supervision de la especialista de Género y participacion del
proyecto Bionegocios.
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7. CONFIDENCIALIDAD Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Los documentos compartidos, asi como los productos finales de la consultoria serdan de propiedad
compartida de Fundacion HEIFER Ecuador, Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica
(MAATE) y Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y no podran ser utilizados sin autorizacién
escrita. La persona contratada se compromete a mantener la confidencialidad sobre el proceso y los
resultados. Todas las fotografias o material audiovisual que se necesite y se hayan realizado para la
elaboracién de los materiales deberan ser entregados a la Fundacién Heifer Ecuador.

8. PRODUCTOSY PLAZOS DE ENTREGA

El consultor/consultora presentara los productos acordes con los plazos que se indican a continuacion:

Producto Plazo maximo de entrega de
productos preliminares para
revision de Heifer

Primer producto. - Plan de trabajo y metodologia A los 5 dias de suscrito el
contrato

Segundo producto. - Base de datos de recolectores/as de mortifio | A los 25 dias de suscrito el
desagregada por sexo en base a la informacién que mantiene | contrato.

Sumak Mikuy, Unorcac y levantamiento de informacion en
campo.

Tercer producto. - Documento de caracterizacién de familias | A los 45 dias de suscrito el
recolectoras del mortifio de las comunidades de Pifidn, Guananiy | contrato

Cercado.
Cuarto producto. — Hoja de ruta para el fortalecimiento | Alos 75 dias de suscrito el
organizativo de las familias recolectoras del mortifio en base al | contrato

manejo sostenible de la especie, disefiada con metodologia
participativa con un horizonte a seis meses calendario; e informe
de implementacion de la fase piloto (un mes; considerando que
durante el resto del tiempo el fortalecimiento lo realizard un
promotor local)

Nota: Una vez entregado cada producto preliminar Heifer contara con 3 dias calendario para emitir sus
observaciones. Igualmente, el contratante deberd solventar las observaciones en un plazo maximo de
3 dias calendarioy entregar el informe final para aprobacion. Los productos se entregaran en su version
final en formato digital en sus versiones originales de Word y Excel, e imprimir con sus anexos
fotografias, sistematizaciones y material audiovisual generado.

Los productos deben ser entregados en su version final en formato digital en sus versiones originales
no PDF, e impreso con sus anexos con fotografias, sistematizaciones y demas material audiovisual
generado.

9. PRESUPUESTO REFERENCIALYY CRONOGRAMA DE PAGOS

El presupuesto con el que se cuenta para esta actividad es de $4.600,00 ddlares americanos incluido
I.V.A. En este presupuesto se incluyen los gastos de logistica, movilizacion, alquiler de equipos,
materiales e insumos, para la realizacion de todos los procesos como talleres o reuniones con las
familias recolectoras de mortifio, Sumak Mikuy, UNORCAC y MAATE (funcionarios de las dareas
protegidas Cotacachi Cayapas y Cayambe Coca.
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Los pagos se realizaran de la siguiente manera:
N° Pago Monto
Primero 15% contra-entrega del primer producto en version final aprobada.
Segundo 25% contra-entrega del segundo producto en versién final aprobada.
Tercero 25% contra-entrega del tercer producto en versién final aprobada.
Cuarto 35% contra-entrega del cuarto producto en version final aprobada.

10. CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE LA OFERTA

La evaluacion de las ofertas se realizard mediante la evaluacion del cumplimiento de los requisitos del
perfil profesional de acuerdo con los criterios indicados a continuacion en la Tabla 1, combinados con
la calificacion de la oferta técnica de acuerdo con los criterios indicados en la Tabla 2 y la oferta
econdmica, verificando que los precios propuestos sean razonables de acuerdo con las condiciones de

mercado.
Tabla 1. Perfil del consultor - 30%
Criterio Puntaje
Formacién académica Titulo de maestria
Un/a profesional con titulo de tercer nivel en ciencias humanas en campos
(Antropologia, Sociologia, Desarrollo Social, Educacién, Ciencias, solicitados 20
Agrondmicas, Desarrollo Rural, Agroecologia o Agronomia) o dreas afines. Titulo de tercer
nivel 15
Experiencia general >5 40
Cinco (5) afios de experiencia general de trabajo relacionado con >4 30
programas y programas y proyectos de desarrollo especialmente en el >3 20
sector rural indigena. >2 10
Experiencia especifica >5 40
Al menos cinco (5) experiencias laborales (contratos de asesoria, >4 30
consultoria o servicios profesionales) relacionadas con el fortalecimiento >3 20
de actores en el sector rural con metodologias participativas. >2 10
Total 100
Tabla 2. Propuesta técnica - 40%
Criterio Puntaje
¢Hasta qué punto el oferente comprende la naturaleza del trabajo? ¢Se ha
definido bien el alcance del trabajo y se ajusta a los TdR?
e Alta comprension (25 puntos) 55
e Mediana comprensién (15 puntos)
e Baja comprensién (5 puntos)
e Incomprension (0 puntos)
éSe han desarrollado los aspectos relevantes del trabajo con un nivel suficiente de
detalle?
e Muy claroy detallado (25 puntos) 55
e Mediana claridad y/o detalle (15 puntos)
e Baja claridad y/o detalle (5 puntos)
e No estd claro ni se tiene detalle suficiente (0 puntos)
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éSe describe a profundidad la metodologia establecida para lograr los productos
definidos en la consultoria?
e Muy claroy detallado (25 puntos)
Mediana claridad y/o detalle (15 puntos)
Baja claridad y/o detalle (5 puntos)
e No estd claro ni se tiene detalle suficiente (O puntos)

25

éSe ha realizado una propuesta clara? ¢ Es légica y realista la secuencia de
actividades y su planificacion? ¢ Conduce a una implementacion eficiente de la
sistematizacion?

e Muy claroy detallado (25 puntos) 25
Mediana claridad y/o detalle (15 puntos)
Baja claridad y/o detalle (5 puntos)
e No estd claro ni se tiene detalle suficiente (0 puntos)

Total 100

Propuesta econémica 30%

Se otorgara la mayor puntuacién (30%) a la oferta mas econdmica y el inverso proporcional a las demas
ofertas. Solo las ofertas técnicas que cumplan con el puntaje minimo requerido (70%) pasaran a la
evaluacion econdmica.

11. ENTREGA DE OFERTAS
El oferente podra enviar sus consultas al correo elizabeth.ona@heifer.org.

Los/las interesados/as en participar en el proceso de contratacion deben presentar la copia de RUC
actualizado, oferta técnica y econémica (por separado), la hoja de vida del consultor con sus debidos
certificados que avalen su formacién académica y experiencias. También los oferentes deben presentar
un minimo de tres (3) referencias comerciales (contratos, actas entrega, etc.) con los cuales se pueda
verificar las experiencias previas en este tipo de contrataciones, enviando un correo electrénico a:
elizabeth.ona@heifer.org, con el asunto "MEJORAR CAPACIDADES RECOLECTORES MORTINO” hasta el
01 de septiembre de 2024. No se consideraran propuestas enviadas fuera de tiempo.
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